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cifique est orientée vers la pratique en
traitant des sujets tels que l’analyse et
l’évaluation des risques, l’organisation
des premiers secours, les facteurs de
risques, ou encore le management de la
sécurité et de la santé au travail.

Rappelons que les entreprises de
plus de 16 salariés peuvent suivre dif-
férents cours de formation présentiels
de la LSC selon leurs besoins et qui se
déroulent dans le Centre de Formation
de la Chambre de Commerce. La LSC

est en charge de l’organisation de la for-
mation pour le travailleur désigné dans
les secteurs d’activité suivants: com-
merce, industrie, services, transports,
finances et assurances et social.
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Rendez-vous sur www.lsc-elearning.lu
Les entreprises qui n’ont pas encore formé leur travailleur désigné et

désirent de plus amples informations peuvent contacter la Luxembourg School for Commerce
en téléphonant au (+352) 42 39 39-220 ou par E-mail à info@lsc.lu

luxembourg business academy

“the diversification of the luxembourgish econo-
my is a challenge”, Dr Denise Fletcher

As the Luxembourg Business
Academy (LBA), the educational
institution created out of the joint
effort of the University of Luxem-
bourg and the Chambre de Com-
merce, continues to establish itself
as a provider of state-of-the-art
MA degrees, Merkur meets one of
the people behind the programme:
Dr Denise Fletcher.

Merkur: Dr Fletcher, you have
contributed to academic pro-
grammes and seminars at several
universities in various countries
such as Britain, the United States
and Sweden. What brought you to
Luxembourg?

Denise Fletcher: Luxembourg is
a small but very dynamic and for-
ward-thinking country. Its busi-
ness community is incredibly driven
and progressive, so much so that the
country manages to make a strong
name for itself in the global economy.
Another attractive point of the job
for me was the strong link between
the LBA and the Chamber of Com-
merce. We have a privileged relation-
ship with the Chamber, which is rare
in other countries.

Merkur: The LBA Master pro-
gramme is entitled “Entrepreneur-
ship and Innovation”. How would
you explain the role of these qual-
ities in the commercial sector?

Denise Fletcher: For me, innova-
tive entrepreneurship is about being
constantly alert to new opportuni-
ties and new ways of doing business.
Whether you’re a start-up firm or
an established business, you have to
reposition or realign the business all
the time in order to be competitive.
Being entrepreneurial means explor-
ing new market areas and new pro-
cedures so that you can fulfil your
commercial potential. We teach our
students that, as an entrepreneur, you
can’t stand still. You have to contin-
ually develop your skills and knowl-
edge, otherwise you won’t survive.

Merkur: Is it even possible to
teach the creativity and inventiv-
ity necessary for innovation?

Denise Fletcher: I don’t believe
you can teach creativity and inven-
tiveness per se, but I think you can
create an environment for students
within which creativity can flour-
ish. For me, teaching entrepreneur-

ship is about enabling dialogue and
discussion, because it is through that
kind of interaction that new ideas are
created. Another aspect of teaching
entrepreneurship is trying to evaluate
what entrepreneurship means within
a society. We teach our students not
only the mechanics of how to build
a business, but also how to evaluate
the role of enterprise and entrepre-
neurship within an economy. In that
sense, our MA course blends practi-
cal, theoretical and creative aspects
of business knowledge.

Merkur: How do you experience
teaching and working at the rela-
tively small yet multicultural LBA?

Denise Fletcher: Working with
international students and colleagues
is very stimulating. It teaches you to
look at things from a different per-
spective. The small size of the classes
at the university also allows us to
focus on the individual student: at
the LBA, every student has to par-
ticipate. The small classes, in com-
bination with the international fac-
ulty and the excellent links with the
Chamber of Commerce, means that
the students get exceptional teach-
ing and support. It is excellent value
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Fachtagung für abschlussprüfung in europa

D ie Universität Luxemburg
organisiert diesen Herbst, in
Kooperation mit der Cham-

bre de Commerce, dem Fonds Natio-
nal de la Recherche Luxembourg, und
dem Institut des Réviseurs d’Entreprises,

die Fachtagung „3rd Audit in Europe
Conference“. Die diesjährige Tagung
steht unter dem Thema „Qualität der
Abschlussprüfung“. Dr. Anke Müßig,
Professorin an der Luxemburg Business
Academy und Hauptleiterin der Fach-

tagung, erklärt im Interview, welche
neue Herausforderungen den Forschern
und Praktikern der Wirtschaftsprüfung
bevorstehen.
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a popular catchphrase in business.
Is this maxim still valid today?

Denise Fletcher: I think we’ve
moved on from that. I’d say that
nowadays, companies are born
global, especially in Luxembourg
due to its geographical position.
Firms don’t think in terms of a local
market anymore. As soon as they
start, they intend to operate inter-
nationally. As an entrepreneur today,
you need to be constantly alert to
what is going on at the global mar-
ket. Luxembourg’s already got that
global orientation because it’s sur-
rounded by bigger, economically
powerful neighbours. There’s a def-

inite market for high-quality prod-
ucts and services, one that we have
to explore.

Merkur: With much of the
world in economic and political
crisis, is this a good time to start a
business in the first place?

Denise Fletcher: Absolutely!
Many businesses are closing down
and a lot of customer needs aren’t
being met anymore. There are always
opportunities for new businesses to
come and fill niches in their own dis-
tinctive ways. I can understand that
the current economic climate feels
intimidating, and of course starting

a business isn’t an easy thing to do
in the first place. But whatever sec-
tor you’re going into, there’s always
a better way to do things and make
a profit. Start-up businesses have to
continually look for that better way;
they have to act bigger than they
really are; they need to be flexible but
most importantly they need to envi-
sion future scenarios and get people
to buy into those scenarios. This is
challenge of entrepreneurship – and
our students at LBA are well placed
to do exactly this.
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Merkur: Frau Müßig, Sie orga-
nisieren zum drittenMal die Fach-
tagung für Abschlussprüfung in
Europa. Was ist das Ziel dieser
Konferenz?

Anke Müßig: Die Prüfungsquali-
tät ist seit längerem ein Thema, das
auch in den europäischen Kreisen dis-
kutiert wird. Mit der Veranstaltung
bezwecken wir das Zusammenbringen
von Forschern, politischen Entschei-
dungsträgern und Praktikern aus dem
Bereich der Abschlussprüfung, um über
aktuelle Entwicklungen in der Wirt-
schaftsprüfung auf europäischer Ebene
zu reflecktieren. So wird unter ande-
rem die Gelegenheit geboten, die Vor-
schläge der Europäischen Kommission
im „Grünbuch zur Abschlussprüfung“
einer kritischen Analyse zu unterziehen.

Merkur: Laut eigener Aussage
hat die Europäische Kommission
das Grünbuch „Weiteres Vorge-

hen im Bereich der Abschlussprü-
fung: Lehren aus der Krise“ ver-
öffentlicht, um über die Mängel
des Abschlussprüfungssektors zu
diskutieren, welche während der
Finanzkrise zutage getreten sind,
und die Rolle der gesetzlichen
Abschlussprüfung und ihre Durch-
führung einer weitreichenden
Analyse zu unterziehen. Inwiefern,
glauben Sie, hat das Diskussions-
papier der Europäischen Kommis-
sion dazu beigetragen, die Glaub-
würdigkeit geprüfter Abschlüsse
wiederherzustellen?

Anke Müßig: Die Europäische
Kommission hat in ihrem Grün-
buch äußerst wichtige Ansätze dar-
gelegt. Es geht unter anderem die
Rede von der Unabhängigkeit des
Abschlussprüfers. Auch wurde der
Frage nachgegangen, wie der Ein-
tritt von Prüfungsgesellschaften in
den internationalen Markt den Risi-

ken einer zu starken Konzentration
des Abschlussprüfermarktes ent-
gegenwirken könnte. Weiter wird
im Grünbuch die Diskussion über
die Möglichkeit einer Aufsicht auf
europäischer Ebene eingeleitet. So
spricht man insbesondere vom Ein-
setzen eines Europäischen Passes für
Abschlussprüfer. Dennoch, so rele-
vant ihre Ansätze auch sind, handelt
es sich um eine sehr breitangelegte
Anschauung, welche die Kernthemen
einzeln betrachtet, sie aber nicht im
Zusammenhang überlegt. Um nach-
haltige Fortschritte zu erreichen,
muss man die Brennpunkte vernetz-
ter und systematischer begutachten.

Merkur: Von Seiten der Europä-
ischen Kommission wurde im Sep-
tember angekündigt, dass ein gene-
relles Verbot der Erbringung von
Nichtprüfungsleistungen durch
Prüfungsgesellschaften in Betracht




